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Selami SIVRITEPE
Erse Kablo Yonetim Kurulu Baskani

“Daha Gidecek Cok Yolumuz Var
Cunkiu Hayallerimiz Var”

“Ozellikle Yangina Dayanikh Kablolar bizim
blydme alanimiz; buitln stratejimizi bu Grin
grubumuz Uzerine kuruyoruz. Kalitemiz, Erse
markasinin  yayginliginda, bilinirliginde  ve
piyasada kabul gérmesinde en blylk etken
olmustur. 5 vyillik strateji planlarimizi kurum
icinde acikladik, bunlardan  biri  yakin
cografyamizda global bir marka olmak. Benim
sdrekli kullandigim ve sevdigim bir sloganim var
-daha gidecek c¢ok yolumuz var c¢linki
hayallerimiz var.- Bu uzun soluklu bir yolculuk,
bu ylzden biraz sabirl olmak gerekiyor.”
seklinde aciklamalarda bulunan Erse Kablo
Y&netim Kurulu Baskani Selami Sivritepe ile Erse
Kablo ve hedefleri hakkinda réportaj
gerceklestirdik.
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Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

1970, Giresun dogumluyum. Sektérle ilk tanismam, 1986 yilinda
bir kablo firmasiyla basladi ve burada yaklasik 10 yillik bir calisma
hayatim oldu. 1996 yilinda, Erse Kablo’yu kurduk, iki yillik ticaret
dénemimiz oldu. 1998 de 650 metrekarelik Levent'teki Uretim
sahamizla, sektdre Uretici olarak girdik. Buglin geldigimiz nokta
itibariyle, Erse Kablo, yaklasik 300 kisilik calisaniyla gerek marka
bilinirligi, gerek Uretim kapasitesi ve cirosuyla zayif akim kablo
alaninda Glkemizin en buyUk ve en dnde gelen firmasi.

Uriinlerinizin kalitesini ve mevcut yonetmeliklere uygunlugunu
degerlendirmenizi istesek neler soylersiniz?

Erse Kablo olarak, dncelikle en hassas oldugumuz nokta kalite ve
kalite bilinci, kesinlikle 6din vermedigimiz bir konu. Ulusal ve
uluslararas! standartlar kalite kontrol ekibimiz tarafindan takip
edilir.
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Kalitemiz, Erse markasinin yayginliginda, bilinirliginde ve
piyasada kabul gérmesinde en biylk etken olmustur.
Turkiye'de ulusal ve uluslararasi standart sertifikalari anlaminda
en genis yelpazeye sahip kablo firmasiyiz. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgrnin CPR (Yapi Malzemeleri Yonetmeligi) Calistay’'nda
hangi sinif kablolarin nerede kullanilacagi ile ilgili yaptigi
calistayda enerji kablosu alaninda iki global firma ile beraber
zayIf akim kablosu alanini temsilen Erse Kablo’nun, Tirkiye’'nin
yap!l malzemeleri ydnetmeliginin ele alinmasinda ve kabullinde
katkisi olmustur.

Firmaniz acisindan gec¢en yil ve bu yilin degerlendirmesini
yapabilir misiniz?

Erse Kablo olarak, 2023 yili hem miktarsal hem de cirosal
anlamda % 15 lik bir blyUimeyle ve hedeflerimiz dogrultusunda
basariyla tamamladigimiz bir yil oldu.

Cirosal anlamda degerlendirmelerimizi TL bazinda yapmiyoruz,
bitlin degerlendirmelerimizi tamamen doéviz odakli yapiyoruz.
Gecen yil zor bir yildi, ancak 2024 yili daha zor geciyor.
Piyasalarin  daraldigi, gerek Avrupa piyasalarinin  da
duraganlasmasl, gerekse icerideki konjonktlrde yasanan
ekonomik sikintilarin etkisiyle piyasalarin tamamen daraldidi bir
dénemden geciyoruz. Butlin bunlara ragmen 2024 yilinin ilk tc¢
ceyregini hedeflerimize uygun tamamladik.

Yurtici ve ihracat pazar hedefleriniz dogrultusunda nasil
ilerliyorsunuz?

Erse Kablo olarak, 2024 hedeflerimizi % 60 ihracat % 40 i¢ piyasa
seklinde olusturduk. i¢c piyasadaki daralmanin farkindayiz,
normalde bu oran %50 ye %50 ydi; ama 2024’lin 6zelinde biraz
daha geri ¢ekmek zorunda kaldik. Clnkl bircok proje ve
yatinmlarin durdugu bir ortamda gerceklestiriliemeyecek bir
hedef koymanin da anlami yoktu. % 60 ihracat hedefini koyarak
dodru bir karar aldik. Erse Kablo’nun yogun olarak Avrupa’ya
ihracati var. Ancak son iki yildir Avrupa’da yasanan ekonomik
duraganlik sebebiyle olusan boslugu doldurmak adina
Ortadogu’ya yoneldik. Bu slrecte Ortadodu pazari icin yeni
Urdnlerimiz oldu, bunlarin tanitimlarini da Dubai’deki fuarlarda
yaptik ve ziyaretciler tarafindan blyUk ilgi gérdi. Bu pazarda
Ozellikle “Yangina Dayanikli Kablolar”, bizim blylime alanimiz;
btln is stratejimizi ve hedeflerimizi bunun Gzerine kuruyor ve
ilerliyoruz.

Global bir marka olmanin yolu ve yéntemi sizce nedir?

Erse Kablo’nun kurulusundan beri en blyUk hayalim, global bir
marka olmak. Bu konuyu 6zellikle deginirsem, firmamizi kurarken
kablo makineleri alimiyla ilgili yabanci firmalarin kataloglarini
inceliyorduk orada firmalarin kurulus yillari ilgimi ¢cekti. Kurulus
tarihi en yakin olan firma 100 - 150 yildi. Bunlar fark edince,
Ulkelerin ve toplumlarin kalkinmasinin da nerelerden gectigini
anlamis oldum.
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Ben de bu yolda gidecedim ve arkamdan bir marka birakacagim hayaliyle
ilerliyorum. Gegen yil 5 yillik strateji planlarimizi kurum icinde acikladik; ilk
maddemiz de yakin codrafyamizda global bir marka olmak. Benim strekli
kullandigim ve sevdigim bir sloganim var “Daha gidecek ¢ok yolumuz var
¢linkii hayallerimiz var.” Tdm ekip arkadaslarimiza asiladigim bir
slogandir. Bu uzun soluklu bir yolculuk, biraz sabirli olmak gerekiyor. Bu
slirec; Ar-Ge yatirimlari, kalite yatirimlari, cok ince pazarlama stratejileri,
kaliteli hizmet ve diizgtin ambalaj gerektiriyor. Bizim ana stratejimizde de
bu baslklar var. Bugln Ulkemizde ve cevre (lkelerde bu konularin
gostergelerini gdérmeye basladik. Erse Kablo, Romanya’da, Hirvatistan’da
ve Macaristan’da bircok projede istenilen marka durumundadir. Yine
Irak’ta Erse olarak, o bélgenin butin projelerinde kullanilan ve talep edilen
markaslyiz. Azerbaycan’da da bodyle, bunlar bizi ve c¢alisma
arkadaslarimizi cok mutlu ediyor. Marka olmak sadece hayal etmekle
olmuyor, global marka olmak icin atilmasi gereken ciddi adimlar var. Bu
adimlar icin  Ar-Ge vyatinmlari yapmaniz, pazarlama stratejilerini,
tekniklerini uygulamaniz ve uluslararasi sertifikalara sahip olmaniz
gerekiyor. Turkiye'de bu anlamda en fazla uluslararasi kalite Grln
sertifikalarina sahip olan ve Ulkemizde ilk defa VDE belgesini genis bir
cercevede alan firmalardan biriyiz.

Kalite kontrol laboratuvarlarimizdaki cihazlar, uluslararasi test firmalarinin

cihazlariyla birebir ayni marka ve ayni 6zellikteki cihazlardir. Diger
hedeflerimizden biri de, VDE’'nin Turkiye’deki akredite laboratuvari olmak.
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Sn. Selami Bey, global ve yerli firmalan dikkate aldiginizda
rekabetin zorluklarini asma konusundaki stratejiniz nedir?
ic piyasada ve ihracatta karsilastigimiz rekabetin farkliliklari
var. Erse Kablo olarak, i¢ piyasada prestijli ve blylk projelerde
yer alan, tercih edilen bir markayiz. Marka ve taninirlik
anlaminda hicbir sikintimiz yok. i¢ piyasada bizi zorlayan konu
standart disi Uretimler ve klclk olcekli firmalarin Gretimleri.
Bazi projelerde bu firmalarin, marka listelerine girmesi haksiz
rekabet olusturuyor. ihracattaki rekabette ise farkl gercekler
var. Az 6nce de degindigim gibi, 80 - 100 yillik rakipler var ve
markalari oturmus durumda. Avrupa Bolgesinde pazara
sonradan girdigimiz icin bize 6n yargl olabiliyor. Bunlar
asllamayacak konular degil; glcla partnerlerle ve gicld is
ortaklariyla olan is birliklerimiz sayesinde, bu konulari asiyoruz.
Burada en oénemli husus, kalite ve sertifikalarin yeterliligi.
Buglin geldigimiz noktada, yurt icinde prestijli proje
referanslarimiz oldugu gibi; Avrupa’da da bircok projeyi
referanslarimiza  eklemis bulunuyoruz. Ornegin; Viyana  Endiistri 4.0, yalin iiretim sikca konusulan konular arasinda; Erse Kablo
Metrosu, Budapeste Metrosu ve son olarak da benim i¢in ¢ok olarak, bu alanlarda ne tiir calismalariniz var?
anlamli olan Yunanistan’daki Selanik ve Atina Metrolarrnda  Kurulus yillarimizdaki makine yatinmlarimiza gidersek, o yillarda maliyet ve
Erse Kablo kullanildi. Norvec'te bircok tlinel projesinde de Erse  is glivenligi ¢cok 6n planda degildi. O zamanlar birinci énceligimiz, bir
Kablo markasi kullaniliyor. makinede ne kadar ¢ok Urtn tipi yaparsak o kadar iyiydi. Bugin itibariyle,
daha ¢ok branslasma, Urtin tipine gdre makinelesme ve hiz 6n plana ¢ikmis
Sn. Selam Bey sdylesimizin bir 6nceki sorusunda rekabetle  durumda. Hiz demek; maliyetin iyilesmesi demek, giindemimizde artik bu
alakah diisiincelerinizi aldik; 2024 yili icin hedefleriniznedir?  konular var. Makinelerimiz, hiza ve otomasyona dénik yeni ve modern
2023 yilina temas ederek baslayayim, hedeflerimizi % 15  Avrupa menseili makineler. Makine tarafinda bu degisimler yapilirken triin
blyumeyle kapattik. 2024 yili icin de bir énceki yilin Gzerine tipleri gamini da bu makine dénisiimiine uygun Uretmeniz gerekiyor.
miktarsal anlamda, %10 bir blylme 6n goérerek hedeflerimizi
olusturduk. Toplamda 2024 yiliyla ilgili 160 milyon dolarlik bir
satis hedefimiz var.
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Son 4 - 5 vyildir Erse Kablo olarak, bu doéntsimi
yasiyoruz her sey birden olmuyor Urln tiplerinde
sadelesme ve vyalinlasmaya gidiyoruz. Yalin Gretim
konusunda bltlin sartlarin olusmasi gerekli; fabrika
altyapisi ve fiziki sartlar. Bizim gibi firmalar cok hizli
blyudukleri igin fiziki sartlar istedigimiz noktalarda tam
olamiyor. 2025 yilinda, yalin tGretime gecme distincemiz
var; hatta bu yil bununla ilgili cok ciddi egitimler aliyoruz.
Tum teknik ve satis ekiplerimizi bu egitimlere dahil
ediyoruz.

Bana gore; yalinlik siparisle baslar, bu konuya ciddi bir
mesai harcarken ayrica dnemli bir btce de ayirdik.

Yalin iiretim ile ilgili destek aldiginiz yapilar var mi?
2024 yil, yalin Gretimdeki egitim yilimiz. Danismanlik
aldigimiz  egitim  merkezleri var; istanbul Teknik
Universitesinde yalin  Uretim  konusunda  destek
aldigimiz profesér hocamiz var. Yalin Uretim alaninda
uzmanlasmis ve kablo sektériinde de tecrlbesi olan bir
firmadan da tim ekip olarak egitimler aliyoruz.

“Erse Kablo, gerek marka bilinirligi, gerek
tretim kapasitesi ve cirosuyla zayif akim
kablo alaninda llkemizin 6nde gelen, sektore
yon veren 6nemli firmalarindan.”

Sn. Selami Bey, Erse Kablo’nun sektérde temsil ettigi
misyonu i¢in neler sdylemek istersiniz?

Erse Kablo olarak, Ulkemize, sektérimize ve
calisanlarimiza karsi sorumluluk duygumuz bizim icin
cok o6nemli. Takip edilen, sektére yon veren Gnemli
firmalardan biriyiz ve tabi bunun sorumluluklari var.

Electricity

16. Years

Ulkemize hem istihdam acisindan, hem de ihracat yaparak
ekonomik acidan katki sagladigimizi diistiniyoruz. Ozellikle ihracat
tarafindaki  basarilarimizi  gérdikce mutluluk duyuyorum; bu
sorumluluk duygumuzu ve misyonumuzu daha da biydterek ve
gelistirerek strdirmek istiyoruz. Ulkemize daha cok katki ve
istihdam saglamak istiyoruz.

Electricity Turkey Derqisi olarak sizler, siirekli takdir ederek takip
ettigimiz yayinci gruplardansiniz. Dinyanin her yerindeki fuarlarda
sektér temsilcileriyle bir araya geliyorsunuz. Sektérle ilgili haberleri
yayinlyor ve sektériimize deder katiyorsunuz. Bize bu firsati
tanidiginiz icin sizlere tesekkdir ediyorum.
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